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上場企業の経営者だけが知っている！
確実に目標達成が出来る年度計画の立て方
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GET YOUR BIGDREAM
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GET YOUR BIGDREAM

０１ この資料の目的



この資料の目的
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• 上場企業では、多くの部門や拠点がある
• 部署に応じて、費用面（出ていくお金）と利益面（入ってくるお金）をある
基準に基づいて、計算されて積み上げられていく
• その合計が予算となり、決算書となっていく
• 各部門に応じた年度目標が決められる
• 目標の達成度に応じて、各従業員（結果的には社長も）は評価され、給与や
ボーナス、昇格基準となる
• 作成時期は会社により異なるが早い会社では、1月スタートの会社なら、8月
くらいから始まるところもある
• 実際どんなスケジュールで何をどのように決めているだろうか？
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０２ マインドマップsummary



マインドマップsummary
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０３ 最後に



最後に
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• 社長やトップリーダーによる将来目標の設定が、しっかり出来ている部門は、安定感
もあり、長きにわたって成長していく。
• その為には社長やトップリーダーがいかに、考える時間を多く持てるかが重要。
• いつもバタバタだと、その時間確保が難しくなってくる。
• そんなとき「経営の効率化」に役立ててほしいのがこの年度計画表だ。


